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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUBULINMA



YBOJ

VY ckmany ca onpenbama 3akona o OynerckoM cuctemy (,,Cimyxxoern rimacauk PC, 6p. 54/09, 73/10,
101/10,101/11, 93/12, 62/13,63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 —ap. 3axon, 103/15, 99/16 u
113/17) u [lpaBunHuka O 3ajeIHUYKAM KPUTEPHjyMHMa H CTaHAapAdMa 3a YyCIOCTaBJbambe,
(hyHKIIMOHHUCAEe U U3BEHITABAkE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbalba W KOHTPOJIE Y jJaABHOM CEKTOpPY
(,,Cmyxx0enn rmacaux PC“, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem ¢puHaHCHjCKOT yIpaBbamba W KOHTpoie (Y
nasseM Tekcry: @YK) mpencraBiba cBeoOyXBaTHM CHCTEM YHYTpAIIBHUX KOHTPOJIA KOjU YCIIOCTaBJba
U 3a KOjH je OJrOBOpPaH PYKOBOAMJIALl KOPMCHHMKA jaBHHX CpEACTaBa, a KOjUM ce, ymnpasibajyhu
pHU3MLIKMa, OCUTypaBa pa3yMHa yBEpeHOCT na he ce y ocTBapuBamy LuJbeBa Oylera M Apyra CpeiacTsa
KOPUCTHTH MPaBHIHO, €ETUYHO, EKOHOMUYHO, €UKACHO U e(h)EeKTUBHO.

3aK0HOM O OYIIETCKOM CUCTEeMY JIchUHUCAHU CYy €IeMEHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE, H TO:
1. KOHTpOIIHO OKpYKEHE;

2. YrpaBibame pU3HIAMA;

3. KoHTpoJlHE aKTUBHOCTY;

4. Nadopmucame 1 KOMyHUKAIH]ja |

5. [Ipaheme u mporeHa cucrema.

3a motpebe pa3Boja cucrema DOYK y VYmpaBu 3a NOJBONPHUBPEAHO 3eMIBMINTE MUHHCTApCTBA
MOJBOIIPHUBPEE, IITyMapCTBa U BOAOIpHUBpee (Y JajbeM TeKCTy: YmpaBa) je oOpa3oBaHa PamnHa rTpyma
3a UMIUIeMeHTaujy u pas3Boj cucrema OYK (y mamem tekcry: Pagna rpyna), koja je m3meljy ocranor
3ajy’KeHa 3a u3pajay u crpoBoheme Crpareruje. UnanoBu PagHe rpyme cy pyKOBOIHOIM YHYTPAIIEUX
OpraHM3allMOHUX jeIUHMIA y YTpaBH, KOjU Cy MMEHOBAaHM M 3a KOOPAMHATOPE 32 PH3HKE y CBOjUM
OpraHM3allMOHUM jeIMHAIIaMa, Kao ¥ JIUIE 3aTy>KeHO 3a ITOCIIOBE IUIAHUPAkha U U3BpIICHa OyleTa.

Crparernja ympasipama pm3unmMa (y nabemM tekcty: Crparermja), mpeacTaBiba CTPATEHIKH TOKYMEHT
KOjH yIOTITyHYje Aajbu pa3Boj cuctema ®VYK-a v uma 3a usb Jla ce y YIIpaBu yBeJle Mpakca yIpaBibamba
pU3MIIIMa W YCIIOCTAaBU OKBHP KOjUM he ce W pa3BHjaTH caM IPOIEC YIPaBIbamba.

V 1nsby yCHEHIHOT YIpaBJbakeM PU3UIMMa HEOIIXO/IHO je y MPOIIeCy IUIaHUpamka U peann3alyje [UbeBa
VYnpaBe, Ka0 W y Tpolecy AOHOLICHA OJUIyKa, YIPaluTH YIpaBJbalkbe PU3MLUMA Kao CTaHIapd Tj.
omnmrenpuxpaheH KOHIIETIT ¥ CACTABHH JIE0 YIIPaBJbamka, KOju hie oMoryhuTtn ontumanimje u panuoHatHuje
Kopuiheme jaBHUX CPeICTaBa.

OBoMm crparerujoM oapeheH je mporec UIeHTU(PUKOBakba PU3UKA, MPOLICHA HICHTH()UKOBAHUX PU3UKA,
paHTHpame, Ka0 U aKTUBHOCTH KOje Tpeda mpery3eTH Kako Ou ce epeKkTH pusnka (YKyImHa H3JI0)KEHOCT
pusuky) yomaxwmm. Takohe, onpel)yje ce u nmuHMja OArOBOPHOCTH 3aIOCICHUX Y IMPOIIECY YIPaBIhamkha
pu3NIKMa, Tj. KO CBE YUYECTBYje Yy MpOIleCy YyIpaBibama, HAUYMHY H3BEIITaBalka O EBHICHTUPAHUM
PH3HIMA U FbBUXOBOM CTaTyCYy.

HUJBEBU CTPATEI'MJE

Crpareruja onucyje mpoiiec Koju Ypasa, Kao U CBE OpraHH3alMOHE jeAUHHUIIE YHYTAP e, YCIOCTaBIbajy
pajau ynpaBibamba PU3HIUMA.

HI/IJ'b CTpaTel"I/Ije je Ja KpO3 MCTOAOJIOIIKHM OKBHUPp OJIaKila IIpoHec I/I,Z[CHTI/I(l)I/IKOBaH)a n TPOLCHC
I/I,Z[CHTI/I(I)I/IKOBaHI/IX pU3UKa, Kako ou OATOBOPHO JIMIEC AOHCIO HCHPABHY OAIYKY O Haj60.]'beM Ha4YuHYy
IocCTymnama Ca pusuguma.

MerTooomko, OKBUp 00yXBaTa HAuWH M TipaBall yBolema npolieca ynpasbamba pU3MIIMa YHYTap Kojer
he cBaka opraHu3aloHa jeJMHUIA y cacTaBy YIpaBe pa3BUjaTH YNpPaBJbake PU3MIHMMA Y CKIAAy ca
CBOjUM HaJJIC)KHOCTUMA U OATOBOPHOCTHMA.



[Ipomiec ympaBibama pHU3MIMMA MOTPEOHO je pa3BHjaTH IMOCEOHO y TpOIleCHMa KOjU Cy KIJBYYHH 3a
peaNu3anujy CTpPATCeIIKUX IMJbEBa, OAHOCHO LWJbeBAa YTpaBe 3a IMOJONPUBPEIHO 3EMJBHINTE Kao
cacraBHor gena [Iporpama paga Bnane.

VYBohewem oaroBapajyhnux yHyTpalmux KOHTPOJa yMamyje ce N0jaB/bHBabe PU3UKA UM MUHUMU3HPA]Y
edeKTH AeToBamba PU3KKa, U TO KPO3:

* kpeupame Peructpa pusnka (Perucrap onepatuBHuX u Perucrap crpaTemkux pusnka), y kKojuma he cBu
PH3HIH ca KOjuMa ce cyodaBa YTpaBa OuTH HACHTHU()UKOBAHHU U TIPOIICHEHH, 2 KOjU YTUIY Ha OCTBAPHBAHE
CTpaTeUIKHX W OTIEPaTUBHUX LIMJbeBa YTIPaBe;

* paHrHpambe CBUX pH3HMKa y Morjeny Moryher mojaBjbMBama (BepoBaTHOhA jaBibama pPHU3HKA) H
OYEKMBAHOT YTHIaja Ha IIMJEBE U MTOCIOBHE MPOIIECE;

* pacrojiena yiora, OATOBOPHOCTH M ITYXXKHOCTH 3a TOCTYMHAame€ Ca PU3HKOM;

* mperie]] yckia)eHOCTH ca 3aKOHMMa W APYTHM IMPONHCHUMA, YKIJbY4yjyhu pelmoBHO H3BEIITaBame O
e(eKTUBHOCTH CHCTEMa YHYTPaIIlbUX KOHTPOJA paad yOrnakaBama eeKTa pu3nKa;

* MOJM3a-¢ HUBOA CBECTH O NPHHIMIMMA ¥ KOPHCTHMA YKIBYYEHOCTH Y IPOIIEC yNpaBbama PU3NIMMa
1 1mocBeheHOCTH 3aIllOCICHUX BE3aHO 33 KOHTPOITY PH3HKA;

* U3BEIITABAE O PUNINMA.

JTE®UHULINIE

Pusuk je Ouio koju gorahaj, akTHBHOCT HIIH MPOITYCT KOjU OU C€ MOTao JIOTOJMTH M HEMTOBOJLHO YTHIIATH
Ha TIOCTHM3ame¢ CTPATCIIKMX W OINEepaTHMBHUX NUJbeBa Ympase. [lopen Tora, M mpOMyIITEHE MPHUIUKE CE
Takohe cMaTpajy pU3UKOM.

YnpaB/bame pU3MLIHMA je IENOKYIIaH TpoIlec yTBphHUBama, MpOIeHHBama W mpahema pU3HKa,
y3uMmajyhu y 003up IibeBe YTpaBe M Mpeay3uMarbe TMOTPEOHUX pPaliibi Y Wby CMamkCHha PU3HKa, a
Y OKBHpY MOIITOBawa npuHuuna OYK.

HUnentuduxoBame pusMka je mporec yTrBphuBama jorahaja u onpehuBame KIbYUHHX pU3HKA KOjU
MOTY YIPO3HUTH OCTBapeHE LIJbeBa YIIpPaBe.

Onuc pusuka npeacrasba npotec GopMynanije OZHOCHO ONMCHBAbA YTBPHEHUX pHU3HMKA, y3UMajyhu
y 003Up TNaBHM Y3pOK pHU3MKa W TMOTEHIHMjajiHe IOCIeAnIe PU3UKa OJHOCHO YTHIIA] HA IUJBEBE U
AKTUBHOCTH.

IIpouena pu3mka je TOCTYNaK KOjUM C€ Ha CHUCTeMaTH4YaH HA4WH 00aBjba MPOICHA YTHUIIAja KOjU
PHU3HMK MMa Ha OCTBapuBambe IJbEBa U ozpel)yje BepoBaTHONA HACTAHKA PU3HKA.

Yonaxapame/TpeTHpambe PU3NKA I0Ipa3yMeBa aKTUBHOCTH KOj€ c€ MpeAy3uMajy y LHUJby CMambHBamba
BepoBaTHONE HacTaHaka pH3MKa W yOJakaBambe HETaTHMBHUX IOCJIEAMLA KOj€ je PU3MK H3a3Bao, IITO
HoJIpasyMeBa yCIIOCTaBJ/bamkbe OJroBapajyhux KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH, OJHOCHO IIPOLIEAypa.

IMpaheme pu3uka je geo dase ynpapibama pU3UIMMa Y KOjOj Ce TPOBEPaBa Jia Jid y pakcu (QyHKIIMOHUIITY
NpeIoKeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, M JIa JIK UCTE CIIPEYaBajy, OJJHOCHO yOiaxaBajy edekaT JeoBama
pusMKa Ha 1uibeBe. Takole, mpaheme omoryhaBa u uaeHTH(UKOBAkHE HOBOHACTAIMX PU3HKA, KA0 U
pHU3MKa KOjH Cy HeCTalld WM UMajy Mambu edekar JeloBama Ha [UJbEeBE TOKOM Mpolieca MoCIoBama.

Pe3uayaqinum pu3mMK je pU3MK KOJU OCTajeé HAKOH INTO PYKOBOJCTBO IPENy3ME PaJibe 32 CMambeme
Mmocjie[Miia ¥ BepoBaTHOlie HemoBoJbHOI Joraljaja, yKbY4dyjyhin KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y CMHUCIY
pearoBama Tj. OJIrOBOpa Ha PU3UK.

Perncrap pusuka je mperyieq; WACHTH(QUKOBAHUX PHU3HMKA, HPOLEHE PHU3MKA IO KPUTEPHjyMY YTHLAja
KOjU MMa Ha OCTBapHBam€ LMJbEBAa M BEPOBAaTHONE M0jaBJbMBamba, MOTPEOHHX AKTUBHOCTH, OJHOCHO



KOHTpOJIa Koje fie cMamuTH MmoceinuIe IeI0Bama pH3uKa, 0coda 3ay’)KEHUX 3a CIHPOBOlEHEe KOHKPETHUX
aKTHBHOCTH, Ka0 W POKOBA 3a IUXOBO U3BpIICH:E. [locToju Perucrap omepaTuBHUX pH3MKA Kao M
Perucrap cTpaTemkux pusnKa.

CUCTEM YIIPAB/bAIBA PUSUTLTUMA

Ja 6u ce ycrmocTaBHO aJileKBaTaH CHCTEM OJTHOCHO TPOLEC yIpaBibakba pU3UIMMA, B.1. AUPEKTOpa YIIpaBe
3a HOJBOIIPUBPENHO 3E€MJBHIITE OJIYKOM HMMEHYje 0co0y OArOBOPHY 3a KOOPAMHALM]Y YCHOCTaBJbamba
mpoleca yhnpaB/bakba pPHU3MLUMA M 4YJIaHOBE paaHe rpyne. Takobe, wiaHoBu Pamne rpyme 3a
UMIUIeMeHTalMjy © pa3Boj cucremMa OYK cy mmeHoBaHM W 3a KOOpIUHATOpE 32 PU3UKE Y CBOjUM
OpTaHU3alMOHNM jeJUHHLIAMa, KAa0 U JIMIIE 33Ay>KEHO 3a MOCIIOBE INIaHUpamka 1 U3BpIIcHa Oylera.

Onitu Moaen ynpasibamba pU3UIIMa I0Apa3yMeBa:
1. Unertndukannjy puznka

2. Ananusy U OIpoLEHYy pU3HKa

3. PearoBame Ha pU3UK —TOCTYTambE MO PU3UIMMA
4. lIpaheme u U3BeMITABAHE O PUSHIIMA.

HNnenTudukanuja pusuka

Upnentndukanuja pu3nka OpeAcTaBjba MpPOLEC YO4YaBamka PHU3MKA WM MPOMYHIETHUX HIAHCH Koje Ou
CIIpeYHJIC OCTBAPEHHE JACHO MOCTABJFCHUX IIMJbEBA YIIPaBe.

HuseeBn Ympase ce MOTy NMOAETUTH Ha:

a) CTpartemke mubeBe (ommTH) - oapeheHn cy AKIMOHUM ILIaHOM 3a crpoBoheme Ilporpama pana
Brnane, kojum cy ompehenn mpuopureTHH HIBeBH Braze.

0) OmnepatuBHe wbeBe (crennHUYHM), KOjU Cy BE3aHM 3a IOCIOBHE IIPOIlece U IJIAHOBE paja.
OmnepaTuBHU WWBEBU Cy KPaTKOPOYHM M M3BEJCHH W3 CTPATEIIKUX IMJbEBA, KOJU Cy CaapKaHdh y
TOJMIIEBGUM IJIaHOBMMA aKTUBHOCTH OpPraHM3allMOHUX je/IMHuIa. HaBeeHe nusbeBe yTBphyje AupeKTop ca
PYKOBOJIMOIMMA YHYTPAIIUX OPTaHU3AIMOHUX JeJMHUIIA, 1A je Y CKIaay ¢ THM U 3a HBHX MOTPEOHO
UIeHTU(HUKOBATH OAroBapajyhe pu3HKe M OIPEIHUTH aJeKBaTHE Mepe 3a yOiakaBambe MM OTKIAmarbhe
pu3MKa, Kako OM ce yOnaKuwia WM eJIMMHHKcCATa MOTYRHOCT Ja ONepaTWBHU PU3UIM MTOCTAHY
CTpaTelIKH.

Hakon mTO Cy jacHO MOCTaB/beHUM LWJBEBH YTpaBe, Kako OW ce OCUTYpallo HBHXOBO TOCTH3ame
UACHTU(UKY]y C€ PU3HLHM OJHOCHO IPETH-E OCTBAPHBAKY YTBP)EHUX LIUIHEBA.

Meroze Tj. TeXHHKE KOje ce KOpUCTE 3a HACHTU(HKOBAHE PH3HKA CY:

» HabanuBame uzaeja (brainstorming) — Pagna rpymna muckyryje u yTBphyje pusuke 3a CBOj AETOKPYT
pana;

* kopuiihewe KOHTponHuX Jjucra (check lists) — yHanmpen npumpemibeH COHCaK pH3MKA, Na ce y
CKJIaJy C THM CBaKH PU3UK pa3MaTpa y OJHOCY Ha MPETXOAHO yTBpheHy nucty. OBy nucty Ou Tpedano
PENOBHO TpETJIeaiaTH Kako Ou ce 00e30e/iia ’hUX0oBa PEJICBAHTHOCT;

* paHHWje UCKYCTBO — 10 OBOj METOAM C€ pPU3UIM WACHTU(PHKYjy HA OCHOBY 3Hama M HCKYCTBa
3aIl0CTICHUX U paHUjuX HHPOpPMAaIHja KOje MOCeayjy BE3aHO 3a PH3HKE.;

* [IPOIICHA PU3UKA OJI CTPaHe HOCHOIa AKTUBHOCTH — CBaKM HUBO M JIeO OpraHu3alfje aHaJlH3upa CBOje
AKTHUBHOCTH U MPYXKa CBOj JONPHUHOC Y JIMjarHO3U pH3KKa ca KOojoM ce cyodaBa. OBO ce MOXKE H3BECTH
MyTeM JOKYMEHTOBAHOT NpHcTyna (YTBpheH! YIUTHUIM) WK Kpo3 paguoHune. [locebHa mpeaHocT oBor



TIPUCTYTIa jeCTe Ja C€ PHU3HUIM O30MJbHHjE CXBaTajy Kaja WX MACHTH(UKY]Y caMl HOCHOITH ITOCIIOBHOT
mpoieca.

[Ipaheme pusuka y OKBHpPY OpTaHM3alMOHMX jEIWHHIA O CTpaHe pPYKOBOAWOLA YHYTpAIIhe
OpraHU3alMOHEe jeJMHUIIE je HajOOJbM MEXaHN3aM YIPaBJbalba PU3UIMMA Ha ONIEPaTHBHOM HHUBOY.

Perucrap onepatuBHUX pu3MKa, KOjU j& OA00pPEH O]l CTpaHE TUPEKTOPA, MPEJCTaBJba 3HAYajaH WHTCPHH
JOKYMEHT y TpOllecy YIpaBibakba PH3UIFIMA WM ITOYETHHU KOPakK 3a JaJbi HACTaBaK M m3paxy Permctpa
CTpAaTEIIKUX PU3HKA.

VY nnspy nakuier nperno3HaBama pU3HKa MOXKE C€ KOPUCTUTH IIOZEJa Ha IeT ITIaBHUX I'pyIla pU3HKa, KOjy
kopucTu EBporicka koMucuja, v TO:

a) eKCTEPHO — CIIOJBbHO OKPYKEHE, Ka0 Ha IPUMEP: PU3UIIM MAKPO OKpYKerha (TCOMONUTHYKH, €KOHOMCKH,
NpUpoOAHE KatacTpode W CIMYHO); MOJUTHUYKE OIJYKEe M NpPUOpPHTETH H3BaH MuHucTapcTBa (Bnanga,
EBporicka koMucHja ¥ CIMYHO); CIIOJbHU TapTHepH (TpahjaHu, Ipyru KOPUCHUIM OYIETCKUX CpelCcTaBa,
KOHCYNTAaHTH, MEJIUjU U CIMYHO);

0) IutaHupame, MPOLECH U CHCTEM - TIOJINTHKE (YKJbY4yjyhH U HHTepHE TONUTHKE U OAJIYKe), CTpaTeTHje
(amp.dpuckanHa crpaTerdja), IUTAHOBH (HIpP.(WHAHCHjCKHM IUIAHOBHM), OTEPATHBHH MpOIEecH (HA4YWH
OpTraHHM30Bamka IOCIOBHOT TpoIleca, OMUC Tporieca); (MHAHCHjCKH MPOIECH W Joaena (hWHAHCH]jCKUX
cpeacraa; UT u octanu cuctemMu NOAPIIKE;

B) 3aIlOCJICHU W OpTraHW3alfja - CTPYKTypa 3armocieHuX M HHIX0Ba KOMIETEHTHOCT; €TUKAa U TIOHAIIame
OpraHu3alyje; MHTepHA OpraHM3anyja (Ha4WH yIpaBjbama, MOJAENa ylIora H  OATOBOPHOCTH,
JICJICTHPahEe UT/L.); CUTYPHOCT 3aIl0CIICHUX, 00jeKaTa U OlpeMe;

T') 3aKOHUTOCT M HCIPaBHOCT - jacHa JeuHUCAaHOCT 3aK0Ha, ycKinaheHocT nocTtojehnx 3akoHa, mpomnuca u
IpaBHUJIa U MOIITOBAbA UCTUX;

1) KOMyHHUKaIldja ¥ "HpOopMaIrje -MeToJie U KaHAJIM KOMYHHKAIIHje, Tj. TA9Ha, jaCHa U IBOCMEpHA JINHH]a
KOMYHHIIMPamka 1 MPEHOCca MoiaTaKa; KBaJIMTETHA U MPaBOBpEMEHa HHPOPMHUCAHOCT.

AHaJIM3a M IPOLICHA PU3MKA

HaxoH mTo ce yTBpie, pH3HLM ce HpPOLEHYjy Kako OM MOINIM Ja CE PaHTUpajy M Yy CKIaay ca THM
ce yTBphyjy MpHOpUTETH U OJAKIIaBa HAYWH JOHOUIEHAa OJUTyKa O OHHMM PHU3HIMMa Ha Koje ce Tpeba
YCMEpUTH, OIHOCHO KOjU MMajy HajUHTEH3UBHHUjU e(eKarT JeJoBama Ha IIUJbEBE.

Pusnnm ce mporemwyjy ca CTaHOBHINTA yTHUIAja KOjH MMajy Ha OCTBApEH-E IMJbEBAa M Ca CTAHOBHUINTA
BepoBaTHOhe T0jaBJbUBabA.

[Iponena ytunaja oOyxBaTa MpOLEHY 3HAYajHOCTH MOCTEIUIA aKO CE PU3UK OCTBAapH, Tj.NPOLEHYje ce
KakBe Ou MorJie OUTH MOCIEIUIIE aKO CE PU3HK OCTBAPH.

VYruiaj ce 6oayje ouenama ox jenan (1) mo tpu (3), rae onena 1 3Haum na he Taj norahaj umaru manu
yTHIIaj, JOK HajBUINA OIleHA 3 3HauM ja he jgorahaj MMaTH BEJIMKM YTHIA] HA OCTBAPHBAE LIUJbEBA
KOPHCHHKA JABHUX Cpe/IcTaBa. Mojke ce IaTH M OMUCHA MPOIICHA YTHIIAja, TIa TAKO YTHIIAj MOXKE OUTH MaJIH,
cpeamu U BUCOK. Takole, BepoBaTHONa 10jaBe pyu3KKa ce 03HaYaBa OieHoM o1 1 — 3, rje otieHa 1 o3HayaBa
MaJjly BepoBaTHONY 110jaBJbUBama, a OICHA 3 BEJIUKY BepoBaTHONY IojaBe pu3uKa.

W3 mpoueHe yTtumnaja u BepoBaTHOhe mojaBJbHBama pHU3MKa MPOU3WIA3N MPOLEHA YKYIHE H3JI0KEHOCTH
PHU3UKY (MHTEH3UTET [eJI0Baba PU3UKA), KOja je moTpedHa Kako OM ce YTBPIHIU MIPHOPUTETH, OJHOCHO
Haj3HauajHUjU PU3KLH KOjuMa Tpeba ynpaBibaTH.



YKyITHa U3JI0KEHOCT PU3UKY JT00Hja ce MHOKEHeM 00J10Ba yTHIaja ¢ 60moBuMa BepoBaTHOhe. Tako ce
pm3uk ca Hajpehum yTtuuajem (3) u HajBehom BepoBaTHONOM MojaBibMBamba (3) MpoLekYyje ca HajBHIIIE
neset (9) 6oaoBa.

Pusnnm HUCKOT MHTE3UTETA JIENIOBaba Cy PU3HLHU KO KOjHX je YKYITHA H3JI0KEHOCT OLEHhEeHa OIICHOM 1-2.
Puzuke xoju ce kpehy y rpanmmama 3 um 4 (Hmp.Bucoka BepoBaTHOha 3 wm Mamm ytumaj 1, cpeama
BepoBatHOha 2 W cpenmy YTUIEA) 2, KA0 W BENMKH YTHIIQ] 3 W HUCKa BepoBaTHoha 1) Tpeba Hag3upatu
W ympaBJbaTH BUMa CBe N0 IoBOhema Ha HMBO 1-2, ako je moryhe. Pusnim ouemeHn ca HajBUIINM
orieHamMa (6 wiu 9), 3axXTeBajy TPSHYTHY aKIfjy, a TO Cy PU3HIIY Ca BEIMKOM BEepoBaTHONOM T10jaBJbHUBamba
¥ BHCOKHM YTHIIajeM Ha OCTBapeme IMJhEBA, WM j€ BEpOBaTHOha IOjaBJbMBama BHCOKA, a YTHUIQ]
Cpeamu 0JHOCHO 0OpHYyTO. [lakne, onena 9 moapazyMeBa CUTYpHY I0jaBy pHU3HKa ca BeoMa 030MJBHUM
yTULajeM, 10K je olleHa 1, HajMama BepoBaTHOha MojaBe pU3MKA Ca MMM YTHIA]EM.

Tabena 3a OYeHy UHmeHsumema pusuka.:

HNuTtensurer pusuka (yruuaj x Bepopatnoha)

YrTunaj Manu 1 1 2 3
Cpenmu 2 2 4 6

Benuku 3 3 6 9

BepoBatnoha Mama 1 Cpenma 2 Benmka 3

HNHTeH3UuTET pU3HNKA:
- Hu3ak: ornena 1 —2
- cpenmu: olieHa 3 — 4
- 030mspaH: oreHa 6 U 9.

Pusuk ce cMaTpa 030MIbHUM, aKO je OlICH-CH HajBUIIIOM olieHOM (6 min 9), u 10 y cieaehum ciyyajeBuma:
®  aKO NpEJCTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCIEITHOM OCBapUBamy INJHEBA WM 3aBPUIETKY oxpeheHnx
aKTHBHOCTH;

e akxo he mpoy3poxoBaTH 3HAaTHY INTETY OpraHM3aIMOHUM jeIMHHUIIAMAa Y cacTaBy YIIpaBe,
rpahannma, Brmagun wnu cydunaHcHjepuma (mpojekTn (UHAHCHpaHW W3 cpencTaBa EBporicke
yHHje);
axo he 3a mocnenuiy MaTH Kpiiewe 3aK0Ha U APYTHUX MPOITHCa;
ako he 3a mocequily umaru 3Ha4ajHe (PUHAHCH]CKE TyOUTKE;
aKo Ce JIOBOJIU Y ITUTamhe CUT'YPHOCT 3aIllOCJICHUX M UMOBHHE YTIpaBe;
aKo 030MJPHO yTHYE Ha yTie] YTpase.

PearoBame Ha pu3uK (MOCTyNambe N0 PU3HKY)

BepoBarHoha u yTHIIaj pru3rKa CMamyje ce H300pOM MPHUKIIATHOT 0AroBopa Ha pusuk. Oiyka 0 OJrOBOPY
Ha PU3MK, 3aBUCH O] BaXXHOCTH PH3MKa Ka0 M O TOJICPAHIUjU U CTaBYy IpeMa PU3UKY.

[TocTymame 1Mo pu3uIMa MOKe OUTH:

a) Tonepucame —pu3MK ce MpUXBaTa M TOJNEpHIIe 6e3 Mpeay3uMama OWI0 KakBUX paamH. Yak W ako
PU3MK HHje MOJHOIIBUB, CIOCOOHOCT Jla Ce HEIITO ypaau y Torieay onapeheHux pu3nka MOXe OUTH
OTpaHUYeHa, OJJTHOCHO TPOIIKOBH Tpeay3uMama OWIo KaBUX pafmHh MOTy OMTH BehH OJ MOTEHIWjaHe
KOPHUCTH KOja c€ TUME MOXKE JO0UTH;



0) TpeTupame (pemasame) — HajBehn Opoj pu3mWKa pemaBa ce Ha oBaj HauumH. CBpXa TpeTHpama jecTe
na ce, nako he ce oapeleHe aKTUBHOCTH HACTABUTHU Ca PU3UKOM, MPEAy3My pajime (KOHTPOJa) Y IHbY
OrpaHHYaBamba PU3MKa Ha MPUXBAT/FUB HUBO;

B) Tpancdep (mpeHoc) — HajOobU OATOBOP 3a HEKE PU3UKE jecTe Aa ce mpeHecy Ha Tpehe muue. OBo
ce MOXK€ YPaJUTH IyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCUTYpamba, WM (MHAHCHjCKOM HaJIOKHAIOM TpeheM sy
Koje he mpey3eTn pu3uk Ha Apyry HaunH. OBa OMIlHja je HAapOYHUTO A0Opa 32 yMamUBamke (DHHAHCH]CKUX
PHU3MKa WM PU3HKA TI0 IMOBHHY

r) Kopumheme npuimnka — oBa onuyja HUje anTepHATHBA 3a MPETXOJHO HaBejeHe, Beh mpenacraBiba
OIIIHjy KOjy TpeOa pa3MOTPHUTH yBEK KaJia ce TOJICpHILIe, TPEHOCH WK TpeThpa oapehenn pusuk. OmaHOCH
Ce Ha CHTyallljy KaJa HCTOBPEMEHO Ca yMamHBameM OJlpel)eHuX mpeTmH, MOCTOjH MpHINKa Oa ce
HMCKOPHUCTH HEKM MO3uTUBaH yTuiaj. OBO ce 0OJHOCH U Ha CUTYaIlUje Koje ca coOOM He Hoce TIpeTy, Beh
CaMo MO3UTHUBHE MPHUITUKE;

n) Ilpexkua — Heke pusnke je Moryhe perraBaTH WM CBECTH Ha NMPHUXBATJbUB HUBO, CAMO YKOIHKO Ce
oapeheHa akTUBHOCT IIPEKHHE.

KoHnTposHe akTUBHOCTH

e [IpeBeHTHBHE KOHTpOJIE - CIpeYaBajy I0jaBy Hee()UKACHOCTH, Tpemaka , OJIHOCHO
HempaBmwiiHOCTH. OBE KOHTpOJIE HE MOTY Ja TapaHTyjy JAa ce KOHTpojiwcaHu ¢akTtop Hehe
MOjaBUTH, ald yMamyjy BEpOBaTHONY mErOBOTr MOjaBJbUBama. lIpuMep oOBe KOHTpoONie je
BE3aHOCT 32 MOy AYKHOCTH M OBjaiihema HIpP.oJo0pemhe KOMyHHKalje ¢ MeIujuMa caMo
CTpyYHHM U oBjamheHHM ocobama, YMMe ce CIpedaBa JaBarbe HEMPHKIATHUX KOMEHTapa
MearjuMa.

e JleTekunoHe KOHTpOJE - AaKTHBHPajy ce HakoH oapeheHor moralhaja m He MOTY NPYKHUTH
arcoIyTHY CUTYPHOCT, aJId MOTY Ja YMame PU3MK O]l HeXeJbeHUX IHocienuna jep omoryhasajy
npeay3uMambe KOPEKTUBHHMX aKTHBHOCTH.  IIpiMepn OBMX KOHTpOJa  yKJbY4yjy — HIIp.
MoTBphHBamke HakoH Iutahama;

e JlupeKTUBHE KOHTpOJE — YCMepaBajy oipeheHm mpomec y IKEeJbEHOM CMepy, OIHOCHO
OCUTYpaBajy OCTBapeme LWba Koju ce kenu moctuhu. [Ipumepu oBUX KOHTpoIa jecy jacHa
nehuHHIMja TONUTHKA, IIOCTaBJbamkbe CHENM(PHUYHMX IMJbEBAa Kao M ajJeKBaTHa oOOyka u
oarosapajyha cTpykTypa Kaaposa.

e KopekTuBHE KOHTPOJE — OCMHIUBEHE Cy Jda MHCIPaB/bajy YOUEHE TIpElIKe MM HEeTOXKeJbHe
norahaje.

Hagenene kareropuje KOHTpoJa HE MOPajy OMTH jacHO pa3rpaHHYeHe ¢ 003UPOM J1a jeJTHa KOHTPOJIa MOXKE
na uMa JiBe wiu Buiie Gpynkuuja. Hagzop, Ha npumMep, o0yxBarta cBe 4eTupu KoHTpouie. [Ipu obiaukoBamy
KOHTpOJIEe, B)KHO j€ J1a yCIOCTaBJbeHA KOHTpoJia Oy/e cpa3MepHa PU3MKY M Ja TPOIIKOBH KOHTPOJIE HE
MpeMaiyjy no0ujeHe KOpUCTH.

l'[pahe}be U U3BCIITABALC 0 pU3vMIIMMa

Hocuom mocinoBHUX Tpoleca 3aJyKeHH Cy M 3a npaliele OCTBapHBama LIJbEBA U YIPaBJbAHkE
HAjBOXHUJUM PU3HIIMA U3 CBOje 00JIaCTH.

o OnpxaBame peJIOBHUX CaCTaHAKa — BEPTUKAIHA W XOPHU30HTATHA KOMYHHKaIIWja (Ha KBapTAITHOM,
MOJYTOAMIIEBEM U TOAUIIBLEM HUBOY), pyKoBoJieher kajipa Ha BHIIIEM HUBOY M KOOPJIMHATOpA 32
PHU3UKE OpPraHU3alMOHUX jeJJMHMIA Y CaCTaBy, OAHOCHO KaJ roJ ce Mpema IpoleHu, Haube Ha
W3y3€THO 3HA4ajaH PHU3MK, pajy JIOHOLICHA OIyKe O Mepama 3a CMAmbHBAmE H3II0KCHOCTH
PHU3UKY, O POKOBMMA W JIMIIMMa KOju he OUTH OJIrOBOPHU 32 M3BpIIABAE TOTPEOHUX pallibH,



Kao ¥ 300T eBeHTyaJlHe MOTpede Memama i axXypupama mojaTaka y PerucTpy onepatuBHUX U
Peructpy crparemkux pusmka; aHaIM3a W IUCKYCHja Y KOjOj MEpU CY MPEay3eTe palmbe Ouie
eduKacHe, pa3MaTpaTH MPOIICHE YTHIAja K BepoBaTHONE HAKOH IITO CYy PAbe Y BE3H TPETHPaba
npey3ere, OMPEAUTH 1 T Cy TOTpeOHe Aajbe aKifje paju A0CTH3ama MPUXBAT/FHBOT HHBOA
pH3HKa;

o HajMmarbe jeTHOM TOAMIIHGE, WA aKO Ce 3a TO YKaXe MOTpeda, KOOPAMHATOPU 3a PU3HMKE CBUX
OpPraHU3aIMOHKX jEJMHHUIA y cacTaBy YTpase udpal)yjy usBeriraje o ynpapbamby pU3HIHAMA H
JIOCTaBJbajy MX KOOPAMHATOPY 328 YCIIOCTaBJbaHE MPOIECa YIpaBibarba PUUIHMA.

Hocuonu pusuka

Unanosu Panne rpyne cy omimykoM nupekTopa oapeheHu u 3a KoOOpauHATOpe PU3UKa 3a OpraHH3aloHEe
JEeIVHHIIE KOjuMa PYKOBOJIE.

[Nocrynak ynpasibama pHU3UKOM NOJpazyMeBa MocBeheHOCT U yuennhie CBUX 3amociieHnx y Ynpasu. Kana
ce HEKO OJ1 3aIllOCJICHUX CYOYr ca HOBHM PH3HMKOM, O TOME Tpeba yBeK 1Oa 00aBeCTH KOOpIHMHATOpE 3a
pHU3MKe, TOMymaBakeM o0pacia 3a yTBphHUBame, IPOIeHY B 00aBelTaBame O PUHKY.

PykoBonnony yXxux opraHu3aloHuX jequHnuia MUHHCTapcTBa Tpeba jaa:

- OCHT'ypajy CBaKOJHEBHO yTPaBJhamkhe PU3HIIMMA Y CBOjIM 00JacTHMAa M MPOLIECUMa Pajia;

- OCHUTypajy Ja ce yIpaBjbalke PU3UIMMA Yy 30HH HHXOBE OATOBOPHOCTH CIPOBOAU Yy CKIALy ca
CrpaterujoM ynpasibamba pU3HLIUMAa U HHCTPYKIIHjaMa KOOPAUHATOPA;

- TOJCTUYY 3alloclieHe W J]a MX OCIOCO0JhaBajy 3a MPENo3HABAKE PHU3MKA KOJU Cy IMPETHha HUXOBUM
aKTHBHOCTHMA;

- yTBphyjy HOBe MeToie paja u aa Oyny HHOBaTHBHUKAKO OM ce yjenHo u cucteM @YK pasujao.

Cu 3arocnienu y Ympasu Tpeba na:

- KOPUCTE CMEPHHUIIC 3a yIpaBJbakhe PU3MIMMA KOje Cy JOOWIIH O PyKOBOJHOILIA, Ca I[IMJbEM MO00JbIIIakha
e(hMKacHOCTH paja;

- CBaKM HOBM PU3HUK WJIHM HeoJiroBapajyhe mocrojehe KOHTpoJie pU3HKa MpUjaBe KOOPIHUHATOPY 33 PHU3HKE
WJIK CBOM HETIOCPETHOM PYKOBOJIHOILLY.

AKYPUPAILE CTPATET'MJE

Crpareruja ce axypupa o morpedu, a HajMame jemnHoM y Tpu rogune. Ha cacranmmma Panne rpyme
3a pasBoj cucremMa @YK y Vmpasu hie ce anammsuparu notpebe 3a axypupamem Crparteruje wim ce
QKYpHUpalkbe MOXKE H3BPUIATH 10 HAJOTy JUPEKTOpA.

3ABPHIHE OJAPEJBE

Oga Crpareruja cTyma Ha CHary JaHoM JioHolema. CTpaTerujy 00jaBUTH Ha HMHTEPHET CTPaHUIM Y TIpaBe.
MNPUJIO3U :-o6pa3art incTe MOCIOBHAX TIpoIieca

-o0pa3zail Mare OCIOBHUX Ipolieca

-o0pa3zail JOKyMEHTAIIHje O CHCTEMY-TIPOIeType

-00pa3zail JOKyMEHTAIIHje O CUCTeMY (BEPTUKAIHU MPETJIE)-TPOoLeaype



-cuMOBO0IIH 3@ U3paay Aujarpama Toka aKTHBHOCTH

-o0pazall MnaHa aKTHBHOCTH 3a YCMOCTaB/bakbe, OApKaBame H PELOBHO akypHpawme chcTema
(MHAHCH]CKOT YIpaB/batha U KOHTPOJIE

-00pasall perucTpa CTpaTelkuX pH3nKa
-00pasail peructpa pusHka

-oﬁpaaau 34 ynpapjbatb€ pU3HKOM

OBPA3ALL JIMCTE NOCJIOBHHUX ITPOLECA

Opranusannona
jeamHuua:

PykoBoauaan
OpraHH3allHOHEe
jeAnHHLE:

Pennu

6po} MOCJOBHH ITPOLEC AKTHBHOCTH Y OKBHPY ITPOLIECA




IIpunpema

KonTponunme

Onodpasa

Hme n
npe3ume

IMornuc

HJarym

OBPA3AIl MAIIE IOCJIOBHUX ITPOLECA

1a3ue Kopucnuka jaguux cpeocmasa
IATIA ITOCJIOBHUX ITPOLIECA

Opranmn3zanuona
jenmHMIA:

HIudgpa
npoueca:

IIun¢ppa
OpraHu3anmnoHe
jeauHHIe:

Bep3uja:

PykoBoauinan
OpPraHM3anHMoOHe
jeamHMLe:

Hocuian nocioBHor
npoueca (0AroBOpHO
Juie)




Hasus nociaoBHor nmpoueca

b moc10BHOT mpoueca

OCHOBHHU pU3HIU

Kparak onuc noc;aoBHOT npoueca

Yaa3s:

AKTHBHOCTH:

Pesyarar:

Be3se ca APYI'UM MOCJI0BHUM npouecha/npouez[ypaMa

Pecypcu 3a ocTBapuBame NOCJIOBHOT PoLeca

Iudpe u Ha3uBU npoueaypa

IIpunpema

Konrpoaume

Ono6paBa

Hme n
npesume

ITornmc




Hatym

OBPA3AIl JOKYMEHTAIIUMJE O CUCTEMY-ITPOLEAYPE

Opraamnsanyosu aeo
ITPOLIEOYPA 3A

OpraansamoHa Mudpa
jeavHMIIA: mpoueca:

IMndpa
opraHmusaloHe Bep3nja:
jenvHMIIE:

PykoBogmialg
opraHmsaloHe
jenvHMIIE:

Hocuan mocsioBHOT
nporieca (0ArOBOPHO
vIe)

Hasus nocsioBHOT npoiieca

v ocs10BHOT IIpoIteca

Ilogpydje npumene




Ocrasia moKyMeHTanuja

OxnrosopHoCT 1 oBnamliemne

3aK0HM M IIPOIIMCH

Tepmuam u ckpalienniie kopumhiean y gujarpammma Toka

ITpunpema KonTposmie OpobpaBa

Nme n
npesumMe

ITorvc

Hatym

OBPA3ALl JOKYMEHTAIIUJE O CUCTEMY (BEPTUKAJIHU ITPETJIEN)-
IMPOLEAYPE

CIIPOBOBEE

JAUJATPAM TOKA OIIUC AKTUBHOCTHU JoxymeHTa
OnrosopHo Pok 3a
Jmne cpoBoheme




CUMBOJIA 3A U3PALTY IUJAT'PAMA TOKA AKTUBHOCTH:

OIIEPALINJA

PYYHA
OBPAIIA

R(CL




Jujazpam moka

Onuc akmugnocmu

Cnpoesolere

0o0zo60oprocm 3a
akmuenocm

Pox

Ilpameha
OoKymenmauu

ja

< ITOYETAK >

\ 4

HE

AKTUBHOCT

IIA

KonTpora

Ipunpema KonTpoaume

OnooGpaBa

Hme n
npe3ume

ITornuc

Jdatym




OBPA3AII IINTAHA AKTUBHOCTU 3A YCIIOCTABJBAIGE, OAPKABAIBE U PEJJOBHO A’KYPUPAIBE CUCTEMA
OPUHAHACHUJAKOTI YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE

2019. roguHa 2020. roguHa
Kopauu npoueca

MMnneMeHTauuje n

AKTUBHOCT
OgroBopB
nvue
OaTtym
3aBpLUeTKa

Be3e

cnpoBohewa chuHaHcujckor
ynpaBrbaka U KOHTporne

38 4, 1. 2. 3. 4,
KBapTan KBapTan| keapran KBapTan KBapTan KBapTan

Bpoj AokymeHTa
MnaHupaH gaTtym
3aBplLueTKa

OpraHu3auuja nperneaa
(aHanu3se) domHaHcujckor

L ynpaBrbakba U KOHTporne
Mpunpema akumMoHor
2. nnaHa




Camo-oueHwuBame
TPeHyTHa cuTyaumja

CermeHTauuja
ppraHusauuje
— KIby4HU CUCTEMMU

MpoueHa pusunka

AHanusa cuctema
UHTEePHUX KOHTpoONa

KopekTMBHEe aKTUBHOCTHU

U3BelwutaBawe 0
¢duHaHcuHjckom
ynpaBrbaky
M KOHTpONU




OBPA3AIl PETUCTPA CTPATEIIKUX PU3UKA

Perucrap crpaTeLlKux pm3mka JaTtym
EnemeHT MoTteHumjanHu OparosopHO 3apyxeHo | YTuuaj | BepoBa| Moryhe pagwe 3a MexaHusamu | KopektuBHe | Komucuja 3a
pu3mka ponpuHocehnu nvue nvue THoha ybnaxaBate paHor papwe npahemwe
cdakTopu ynosopema




OBPA3AIl PETUCTPA PU3UKA

OpraHusauuoHa jeanHuua:

NMocnoBHM npouec:

Linrb nocnoBHOr npoueca:

Pusuk

Hocunay

YTuuaj -

BepoBatHoha

MoTpebHe

pagke

Ko

ODaTtym

ODaTtym
cnepehe
nposepe




OBPA3AIl 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM

Ped. Hasus

OpraHu auuoHu
unL

Cucrtem unu
npouec

Onuc 3uka
pum

Y3poK p 131Ka

Mocnep 1ua
pu3unka

MpoueHa pusunka — UHXepEeHTHU pU3NK

YTuuaj PaHrup | Benuku/cpegwu/manu
awe

Pasnosu

BepoBatH | PaHrup | Benuka/cpepgwal/mana
oha ame

Pasnosun

PelwsaBare pusmnka

Benuku/cpegtwu/manu
AneTuT 3a pea
pu3nkom?
2 ?
MpuxsaTmLne? Tonepucatv — HUCY NoTpebHe HenpuxsaTm-ue? Pewasatn pusuK -
Aa/be pagre BUAETU HNXKe

CpeAacTBO 3a pellaBake pu3nka TpeTupaTti, TpaHcdeprcaTm AN YKUHYTH




KoHTponHe
aKTUBHOCTU UK
Apyre pagse Koje
Tpeba npegysetu

MpoueHa pu3nka — PeanayanHu pUsmMK (HaKoH KOHTPOTHWX aKTUBHOCTY)

YTuuaj PaHrup Benuku/cpegiwun/manu
ame

Bepoeat | PaHrup Benukal/cpeawa/mana

Hoha ame

MnaHnpake 3a cnyyaj HenpeaBuheHux cutyaumja (wra ako ce puM3nK matepujanusyje)

Paawe koje
Tpeb6a npeayseTu

Mpahewe pusuka

Hocunauy OaroBopaH ...

pu3unka (kome)

UHpukatopu

pu3uka

Unpukartop U3Bop ®dpekBeHUMja
KoHnTpona Odatym

Ob6pasaL, nonyHUo

Obpasauy, axkypupao

Obpasauy, axkypupao




O6pasauy, axkypupao

O6pasauy, axkypupao




